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una oportunidad para la modernizacion
de nuestro modelo econémico de forma
que sea mas fuerte y competitivo a medio y largo plazo. A las
ayudas que van a llegar a través de los Fondos Europeos, don-
de Espafia es uno de los principales beneficiarios, se suma una
estrategia nacional de reconstruccién y orientacién hacia una
transicion ecolégica y una transformacion digital.

Cerca de la mitad de las empresas espafiolas ha manifes-
tado su intencién de acceder a estas ayudas, segin un estu-
dio realizado conjuntamente por KPMG y la CEOE. Sin em-
bargo, los requisitos y planteamientos, tanto de acceso como
de desarrollo de los proyectos, van a ser muy exigentes y las
empresas han de estar preparadas para poder gestionar ade-
cuadamente esa llegada de recursos de inversion.

Ante este escenario, cargado de retos, resulta imprescin-
dible trabajar el modelo de negocio empresarial en el corto y
medio plazo. No se puede improvisar. A través de dos herra-
mientas fundamentales se puede elaborar (disefiar) toda una
estrategia que permita el éxito empresarial.

El primer paso es trabajar el plan estratégico empresarial.
Es el documento que contiene la descripcion de las metas de-
seadas, el conocimiento del entorno y de las capacidades de la
compafiia, la disposicion de los recursos disponibles y necesa-
rios y establece las acciones a desarrollar para cumplir los ob-
jetivos que llevaran a la empresa hacia la meta.

El plan estratégico enlaza todas las

clusiones mantienen una relacién esta-

blecida que asegura la objetividad de ca-
da una de las acciones y su importancia y plazo de ejecucion.
De esta manera evitamos la discordancia e incluso la contra-
diccion de determinadas acciones que se crean en los planes
estratégicos desarrollados a través de metodologias mas tra-
dicionales. Se complementan los objetivos y se reduce el nt-
mero de acciones independientes mejorando la eficacia y re-
duciendo los costes de implementacion.

De la mano del plan estratégico, hay que elaborar un
plan de contingencia que recoja procesos y procedimientos
para estar siempre preparados ante cualquier circunstan-
cia extraordinaria e imprevisible (un terremoto, una pan-
demia, una inundacién). De este modo, en el contexto ac-
tual, facilitard una transicion realista, agil y eficaz entre
un modelo de negocio (prepandemia) y el nuevo, alinea-
do con los retos del futuro como son la sostenibilidad y la
digitalizacion.

La figura del Interim Manager, aunque todavia no muy
asentada en Espafia, es especialmente atractiva en la incorpo-
racién de cambios estratégicos en las empresas. Su modelo de
trabajo por proyectos, con plazos estrictos de ejecucién, su de-
dicacion flexible, cercana y ajustada a las posibilidades y ne-
cesidades de la compaiiia, asi como su integracion temporal
en la estructura de la empresa, cubriendo todas las posiciones
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